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	b;� �-ѴbC�b;u�m]vu;b_;��bu7��ol��-m7;vbmvঞ|�| �=ুu��u࢜�;mঞ�;v��-m7;Ѵm�7�u1_Ŋ
];=ু_u|ĺ )bu�]u-|�Ѵb;u;m�_;u�Ѵb1_����7b;v;l�0;u�Yb1_;m��u=oѴ]ĺ� 



^ĐŚƵůŬƵƌŝĞƌ�ϯϭ������ϲ 

 

!�&�	"���$������(�!&!$���� 
	b;�$;bѴm;_l;u�0Ѵb1h;m�-�=�7-v�7;�|v1_-roѴmbv1_;�$u;@;m�bm�"ro_mv��-�v���uু1h 

�ƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŚĂƚ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>KͲ
d�� ĂƵƐ� �ŝĞƐǌǇŶŝĞ� ĂŶ� ĚĞŵ� �ĞƵƚƐĐŚ-WŽůŶŝƐĐŚĞŶ�
�ƵƐƚĂƵƐĐŚƉƌŽũĞŬƚ� ŝŶ� ^ƉŽŚŶƐ� ,ĂƵƐ� ƚĞŝůŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ͘� tŝƌ� ĚƵƌŌĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚĂďĞŝ� ƐĞŝŶ  ͘
�ŵ�DŽŶƚĂŐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶƚĂŐ�ŐĞͲ
ŚĂďƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�<ƵůƚƵƌƉĂƌŬ� ŝŶ��ůŝĞƐͲ
ďƌƵĐŬ-ZĞŝŶŚĞŝŵ�ďĞƐƵĐŚƚ͘��ŵ�dĂŐ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚĂďĞŶ�
ǁŝƌ�ŵŽƌŐĞŶƐ�ĞŝŶĞŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�EĂĐŚͲ
ŚĂůƟŐŬĞŝƚ� ďĞŝ� ^ƉŽƌƚĞǀĞŶƚƐ� ŐĞŵĂĐŚƚ͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ�
DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
tĞŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�Ƶŵ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ƉŽƌƚŚĂůůĞ�ĞŝŶ�sŽůͲ
ůĞǇďĂůůƚƵƌŶŝĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ͘��Ğŝ�ĚĞƌ�'ĞůĞŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĚĞŶ� ƉŽůŶŝƐĐŚĞŶ�
�ƵƐƚĂƵƐĐŚƐĐŚƺůĞƌŶ� ƵŶƐĞƌĞ� ^ĐŚƵůĞ� ŐĞǌĞŝŐƚ͘� ^ŝĞ�
ǁĂƌĞŶ�ĂůůĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ƐĞŚƌ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ͕�
ĚĂ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�^ĐŚƵůĞ�ŝŶ�WŽůĞŶ�ŐĂŶǌ�ĂŶĚĞƌƐ�ŬĞŶŶĞŶ͘�
�ŵ�DŝƩǁŽĐŚ� ǀĞƌďƌĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ĚĞŶ� ŐĂŶǌĞŶ� dĂŐ�
ŝŶ�^ĂĂƌďƌƺĐŬĞŶ͘�sŽƌŵŝƩĂŐƐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�^ĂĂƌͲ
ďƌƺĐŬĞƌ� ^ĐŚůŽƐƐ� ďĞƐŝĐŚƟŐƚ� ƵŶĚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
ŚĂƩĞŶ� ǁŝƌ� �Ğŝƚ� ǌƵƌ� ĨƌĞŝĞŶ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� EĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐƐ�ĨƵŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŝŶƐ��ĂůǇƉƐŽ͘��Žƌƚ�
ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ŝŶ� ŐĞŵŝƐĐŚƚĞŶ� dĞĂŵƐ� ĞŝŶĞŶ� ŬůĞŝŶĞŶ�
tĞƩďĞǁĞƌď� ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ͕� ĚĞƌ� ǀŝĞů� ^ƉĂƘ� ŐĞͲ
ŵĂĐŚƚ� ŚĂƚ͘� �ĂŶĂĐŚ� ŚĂƩĞŶ� ǁŝƌ� �Ğŝƚ� ǌƵƌ� ĨƌĞŝĞŶ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ� ŝŵ� ^ĐŚǁŝŵŵďĂĚ͘� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ� ƐŝŶĚ�

tĞŶŶ�ƐŝĐŚ�ĞƚǁĂ��ϰϬ�:ƵŐĞŶĚͲ
ůŝĐŚĞ� ĂƵƐ� ǌǁĞŝ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞͲ
ŶĞŶ� >ćŶĚĞƌŶ� ƚƌĞīĞŶ͕� ŝƐƚ�
sĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ� ĂŶŐĞƐĂŐƚ͘�
DĂŶĐŚŵĂů� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ĂƵĨ�
'ƌƵŶĚ�ĚĞƌ�^ƉƌĂĐŚĞŶ�ƐĐŚǁŝĞͲ
ƌŝŐ͘��ĂŶŶ�ŵƺƐƐĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�
ŚĞƌ͕� ĚŝĞ� ĂƵĐŚ� ŽŚŶĞ� tŽƌƚĞ�
ůƂƐďĂƌ�ƐŝŶĚ͘� /Ŷ�^ƉŽŚŶƐ�,ĂƵƐ��
ǁĞƌĚĞŶ� ďĞŝ� ĚŝĞƐĞŶ� �ĞŐĞŐͲ
ŶƵŶŐĞŶ� WƌŽũĞŬƚĞ� ŵŝƚ� dŚĞͲ
ŵĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� �ŝůĚƵŶŐ� Ĩƺƌ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ŝůĚƵŶŐ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͕� ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ƵŵͲ
ǁĞůƚƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ� ƵŶĚ� ĞƵͲ
ƌŽƉćŝƐĐŚĞ� <ŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ�
ĞŝŶŇŝĞƘĞŶ͘� 

ǁŝƌ�ŶĂĐŚ�^ƚƌĂƘďƵƌŐ�ŐĞĨĂŚƌĞŶ͘��Žƌƚ�ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�
ΖWĞƟƚĞ� &ƌĂŶĐĞΖ͕� ĂƵĨ� ĚĞŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ� ƵŶĚ�
ŝŵ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�WĂƌůĂŵĞŶƚ͘�/ŵ�WĂƌůĂŵĞŶƚ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ�ǁŝƌ��ĞƵŐĞ�ĞŝŶĞƌ��ĞďĂƩĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ďŐĞŽƌĚͲ
ŶĞƚĞŶ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� dŚĞŵĂ� Ϭ-ϴϬϬ-EƵŵŵĞƌ-
<ƵŶĚĞŶƐĞƌǀŝĐĞ͘�hŶƐĞƌ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�ƐĐŚƂŶĞ�
ďĞůĞƵĐŚƚĞƚĞ�^ƚƌĂƘďƵƌŐĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ͘��ŵ�
ůĞƚǌƚĞŶ�dĂŐ�ďĞƐƵĐŚƚĞ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�ƉŽůŶŝƐĐŚĞ��ƵƚŽƌŝŶ�
ŝŶ� ^ƉŽŚŶƐ�,ĂƵƐ͘��ŝĞ�ďĞƌƺŚŵƚĞ�ƉŽůŶŝƐĐŚĞ��ƵƚŽͲ
ƌŝŶ� DĂƌƚǇŶĂ� �ƵŶĚĂ� ůĂƐ� ƵŶƐ� ĂƵƐ� ŝŚƌĞŵ� ZŽͲ
ŵĂŶ�͕͕�ĂƐ�'ůƺĐŬ�ĚĞƌ�ŬĂůƚĞŶ�dĂŐĞ͞�ǀŽƌ͘��ŵ�EĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ƉŽůŶŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚƺͲ
ůĞƌŶ� ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ� ƵŶĚ� ĨƵŚƌĞŶ� ŶĂĐŚ� ,ĂƵƐĞ  ͘
�Ɛ� ǁĂƌ� ĞŝŶĞ� ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞ� tŽĐŚĞ� ŵŝƚ� ǀŝĞůĞŶ�
�ƌůĞďŶŝƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ŶĞƵĞŶ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͘� tŝƌ� ŚĂͲ
ďĞŶ�ǀŝĞů�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�<ƵůƚƵƌĞŶ�ŬĞŶŶĞŶͲ
ŐĞůĞƌŶƚ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͕�ĚĂƐƐ�ŬĞŝŶĞ�sŽƌͲ
ƵƌƚĞŝůĞ� ďĞŝ� ƵŶƐ� ďĞƐƚĞŚĞŶ͕� ĚĂ� ĚŝĞ� ŵĞŝƐƚĞŶ� ƐŝĐŚ�
ǀŽŵ� sŽƌũĂŚƌ� ƐĐŚŽŶ� ŬĂŶŶƚĞ͘�tŝƌ� ǁƺƌĚĞŶ� ũĞĚĞƌͲ
ǌĞŝƚ�ǁŝĞĚĞƌ�Ăŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘�tŝƌ�ĞŵƉͲ
ĨĞŚůĞŶ� ũĞĚĞŵ� ĚĞŶ� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ͕� ĚĞƌ� ŶĞƵĞ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� ĂƵƐ� ĂŶĚĞƌĞŶ� <ƵůƚƵƌĞŶ� ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞ͘� 



^ĐŚƵůŬƵƌŝĞƌ�ϯϭ������ϳ 

 

���������—�������!���Ĵ 
	;u�v;m;]-Ѵ;vbv1_;��ѴѴuo�m7;u��0o�0ubm]|�)ুu�;�bm�7b;�"1_�Ѵ; 

"b�l-�l-�h--�-�-�=v|;_;mķ�|-m�;mķ�0;�;];m�-�7b;v;v�Ѵ;0;mv0;f-_;m7;�
�o�o��;uvruু_|��0u-_bl-��7b-�;�-�h�u���0o�-�0;b�v;bm;l��;v�1_�bmŊ
m;u_-Ѵ0� �om� ";h�m7;m� bm� �mv;u;u� "1_�Ѵ;ĺ� 	b;� "1_ুѴ;ubmm;m� �m7�
"1_ুѴ;u�7;u�ѵĺ��Ѵ-vv;m�hѴ;0;m�-m�v;bm;m��brr;mķ��;mm�;u�ু0;u�m;u�bŊ
];� fুm];u;��uু7;uķ�bv1_v|01࢜_;m��m7�,-_Ѵ;m� bm� v;bm;u����;uvru-Ŋ
1_;�vrub1_|ĺ�	-0;b�Ѵ-1_;m�7b;71࢜��_;m��m7���m];m��om��;u�;mķ�vbm7�
�;u]mু]|��m7�0;�;];m�vb1_�u_�|_lbv1_�lb|ķ��;mm��0o�lb|��Ѵ-m]v|࢜Ŋ
0;m��m7��-fom� v;bm;� �b;7;u�7;v� -=ubh-mbv1_;m��omঞm;m|v�0;]Ѵ;b|;|ĺ�
	o1_ �0u-_bl-��7b-�;�bv|�mb1_|�m�u�"r-z�o];Ѵ��m7��ѴѴuo�m7|-Ѵ;m|ķ�bm�
b_l� v1_Ѵ�ll;u|� 7;u� v;ubक़v;� �;v1_b1_|;m;u࢜�_Ѵ;uķ� 7;u� lb|� v;bm;m�
�u1_;m࢜� �m7� -0;Ѵm� �;mv1_Ѵb1_h;b|� �m7� !;vr;h|� �;ulb�;Ѵ|ĺ� 	-v�
]-m�;��;0;m�bv|�mb1_|�m�u��b��-ķ��;mm�;v�bm�;bm;u�);Ѵ|�-�1_�"ুzh-uŊ
|o@;Ѵm��m7�bv1_�=ubv1_�-�v�7;l��|Ѵ-mঞh�]b0|�-�vo�Ѵ-�|;|�;bm;�v;bm;u�
�o|v1_-[;mĺ� 	b;� �bm7;u� �;uv|;_;m� b_mķ� Ѵ-vv;m� vb1_� -mv|;1h;m� �om�
v;bm;l���lou � �m7� v;bm;u��;b7;mv1_-[ � =ুu�$oѴ;u-m�ĺ �Ѵv��ুmv|Ѵ;u�
0;v�1_|�"r-z�o];Ѵ��0o�v;b|��-_u;m��mv;u;�"1_�Ѵ;ĺ�ুu�7b;v;v��m]-];Ŋ
l;m|��m7�7b;��;u;b|v1_-[ķ�lb|��mv;u;m���];m7Ѵb1_;m� bll;u��b;7;u�
-�=ŝv��;�;����-u0;b|;mķ�0;7-mh;m��bu��mv�v;_uĹ�|v1_-l0o�0�-m-Ĵ� 

/ďŽ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ��ůĞŵĞŶƚ͗�Dŝƚ�DƵͲ
ƐŝŬ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞŵ� ĂŶƐƚĞĐŬĞŶĚĞŶ�
>ĂĐŚĞŶ�ĨĞƐƐĞůƚ�Ğƌ�ƐĞŝŶ�WƵďůŝŬƵŵ͘��
/Ŷ�ƐĞŝŶĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ��ǀĞƌďŝŶĚĞƚ�
Ğƌ�ƵŶĞƌŵƺĚůŝĐŚ�ĚŝĞ�ĂĨƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ�
ƵŶĚ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ� <ƵůƚƵƌ� ŵŝƚĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ͘� ^ĞŝŶĞ� DćƌĐŚĞŶƚĞǆƚĞ�
ǌĞŝŐĞŶ͕� ǁŝĞ� ĞŝŶĨĂĐŚ�DĞŶƐĐŚĞŶͲ
ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ� ƵŶĚ� dŽůĞƌĂŶǌ�
ŐĞůĞďƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 

/ďŽ�ǁƵƌĚĞ�ϭϵϲϯ� ŝŶ� ^ĞŶĞŐĂů� ŐĞͲ
ďŽƌĞŶ͕� ůĞďƚ� ŝŶ�^ĂĂƌďƌƺĐŬĞŶ�ƵŶĚ�
ƚŽƵƌƚ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŶ� WƌŽŐƌĂŵŵĞŶ�
ĂƵĨ� ďĞŝĚĞŶ� <ŽŶƟŶĞŶƚĞŶ͘� �Ğƌ�
�ĞƐƵĐŚ� ĚĞƐ� �ƵƚŽƌƐ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
^ĐŚƵůĞ� ǁƵƌĚĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� &ƌŝĞĚƌŝĐŚ-
�ƂĚĞĐŬĞƌ-<ƌĞŝƐ�Ğ͘s͘�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͘� 



^ĐŚƵůŬƵƌŝĞƌ�ϯϭ������ϴ 

 

	;u�);]� bm�7b;���v0bѴ7�m]�v1_;bm|� =ুu��b;Ѵ;���Ŋ
];m7Ѵb1_;��b;�;bm��-0�ubm|_ĺ�&l�vb1_;u�_bm7�u1_�
��� holl;mķ� ou]-mbvb;u|� �mv;u;� "1_�Ѵ;� v;b|� �-_Ŋ
u;m� 7;m� �;u�=vbm=oul-ঞomv|-]� lb|� &m|;uv|ু|Ŋ
��m]� �om� ŝ��)�"ŝĺ� 	-mm� holl;m� u;mollb;u|;�
-�u-hঞ�;���v0bѴ7�m]v�m|;um;_l;m��m7��bmub1_Ŋ
|�m];m�-�v�7;u�!;]bom�-m��mv;u;�"1_�Ѵ;ķ��l�vb1_�
lb|�7;m�"1_ুѴ;ubmm;m��m7�"1_ুѴ;um�-�v��-_u]-m]�
Ѷ� -�v��|-�v1_;mĺ� 	-0;b� ];_|� ;v� �[�C࢜_ �l� 7b;�
�-vb1v� bm� 7;u� ��v0bѴ7�m]ķ��b;� ;|�-� mo|�;m7b];�
"1_�Ѵ-0v1_Ѵুvv;ķ� ��v0bѴ7�m]v7-�;u� �m7� ��� ;uŊ
�-u|;m7;�(;u]ু|�m]ĺ��m�7;m��;vru1࢜_;m�];_|�;v�

	;u��;u�=vbm=oul-ঞomv|-]�Ѵo1h|�-�u-hঞ�;�&m|;um;_l;m�m-1_��;uv_;bl 

 ��&	����!��࡞���"&�$"&����

�u0;b|vѴ;0;m� �m7� �bu|v1_-[Ѵb1_;� ,�v-ll;m_࢜m];� =uু_�;bঞ]�
h;mm;m� ��� Ѵ;um;m� �bu7� =ুu� "1_ুѴ;ubmm;m� �m7� "1_ুѴ;u� bll;u�
�b1_ঞ];uĹ� 	-v� �uh;mm;m� �om� �;b]�m];m� �m7� 7;u� mo|�;m7b];�
�-1h]uo�m7�=ুu�7b;�&lv;|��m]�7;u��o|;mঞ-Ѵ;�bv|�=ুu�7b;�0;u�YbŊ
1_;� ,�h�m[� �m�;u�b1_|0-uĺ� 	-u�l� hুll;u|� vb1_� ��)�"ķ� ;bm�
(;u;bmķ��l�7b;�(;u�-_m�m]���bv1_;m�"1_�Ѵ;��m7�)bu|v1_-[����
v|࢜uh;m 
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