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tĂƐ�ǁƺƌĚĞƐƚ�ĚƵ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚƵ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ǁćƌƐƚ͍�Dŝƚ�
ĚŝĞƐĞƌ� &ƌĂŐĞ� ďĞǌŝĞŚĞŶ� ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ǀŽŶ� �ƌĞĂƟǀĞ� �ŚĂŶŐĞ� ďĞŝ�
ŝŚƌĞŶ��ŬƟŽŶĞŶ�ĚŝĞ�ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŐůĞŝĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�
�ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ĞŝŶ͘��ŝĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ƌĞŇĞŬƟĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ��ĂŶĚďƌĞŝƚĞ�
ĚĞƌ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĚĞŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�
ǌƵƌ� �Ğŝƚ� ƐƚĞůůĞŶ� ŵƵƐƐ͘� �ŝĞƐĞ� ƌĞŝĐŚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞŵ� <ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ� ƵŶĚ�
ĚĞŵ�<ĂŵƉĨ�ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�WůĂƐƟŬ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĞƌĞŶ�ďŝƐ�ǌƵƌ�hƚŽƉŝĞ͕�ĚĞŶ�
,ƵŶŐĞƌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ƌŵƵƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� tĞůƚ� ĂďƐĐŚĂīĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
ŐůĞŝĐŚĞ��ŚĂŶĐĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘��ĂďĞŝ�ůĞŐƚ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞŶ� &ŽŬƵƐ� ĚĂƌĂƵĨ͕� ĚĞŶ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ǌƵ� ǌĞŝŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ũĞĚĞƌ�
DĞŶƐĐŚ� ĚĂƐ� WŽƚĞŶǌŝĂů� ŚĂƚ͕� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ƐĞŝŶ� hŵĨĞůĚ� ǌƵ�
ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĞŝŶ� ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ĞŝŶǌƵƐĞƚͲ
ǌĞŶ͘� /Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ƐǌĞŶŝƐĐŚĞŶ�^ƉŝĞů�ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌƚ��ƌĞĂƟǀĞ��ŚĂŶŐĞ�ĚŝĞ�
�ĞŽďĂĐŚƚĞƌ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ϭϲ-ũćŚƌŝŐĞŶ� ,ĂŬŝŶ͕� ĚĞƌ� ǁĞŝƚ� ĞŶƞĞƌŶƚ� ǀŽŶ�
ƐĞŝŶĞƌ�,ĞŝŵĂƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�DŝƚƐĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�^ŽƌĂǇĂ͕�,ĞůĞŶĂ�
ƵŶĚ��ŶƚŽŶŝĂ�ƚƌŝŏ͘� /Ŷ�ĚĞƌ�ŬŶĂƉƉ�ϭϱ-ŵŝŶƺƟŐĞŶ�^ǌĞŶĞ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚĂͲ
ďĞŝ� ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŵ� Ƶŵ >ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ĐŚƵůĞ͕� ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞ�
,ŝůĨĞ͕� ƐŽǌŝĂůĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŚŶĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�sŽƌƚĞŝůĞ͕� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�
ƵŶĚ��ƵƐŐƌĞŶǌƵŶŐ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ŐƵƚĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞ��ƵƐůćŶĚĞƌ͕�
�ƌůĞďŶŝƐƐĞ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�<ƌŝĞŐ�ƵŶĚ�dŽĚ͕�sŽƌƵƌƚĞŝůĞ�ƵŶĚ�ƌĞĐŚͲ
ƚĞ�WĂƌŽůĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŇĞǆŝŽŶ�ƚĂƵƐĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ƺďĞƌ�
ĚĂƐ�'ĞƐĐŚĞŚĞŶ�ĂƵƐ͕�ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�tĞƌƚĞŶ�
ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ĂƵĨŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͕� ĞŝŶĞ� ĂŶĚĞƌĞ� ^ŝĐŚƚǁĞŝƐĞ�
ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͘��ĂƐ�ƺďĞƌŐĞŽƌĚŶĞƚĞ��ŝĞů�ǀŽŶ��ƌĞĂƟǀĞ��ŚĂŶŐĞ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�
ũĞŐůŝĐŚĞ� �ƌƚ� ǀŽŶ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ� sŽƌƵƌƚĞŝůĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĂďǌƵďĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞ�tĞƌŬǌĞƵŐĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�,ĂŶĚ�ǌƵ�
ŐĞďĞŶ͕�<ŽŶŇŝŬƚĞ�ǌƵ�ůƂƐĞŶ͕�&ƌŝĞĚĞŶ�ǌƵ�ƐƟŌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ��ĞŵŽŬƌĂͲ
ƟĞ�ǌƵ�ĨƂƌĚĞƌŶ͘� 

dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶ��ŚŝĂƌĂ�<ŽƌƚĞƌ�;ϭϰͿ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ƐŝĐŚ� 
tŝƌ�ďĞŬĂŵĞŶ�ĞŝŶ�ZŽůůĞŶƐƉŝĞů�ǀŽƌŐĞĨƺŚƌƚ͕� ŝŶ�ĚĞŵ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ͣDŽďďŝŶŐ͞�ŐŝŶŐ͘��ĂƌŝŶ�ŬŽŵŵƚ�ĞŝŶ�DŝŐƌĂŶƚ�ŶĞƵ�ŝŶ�
ĞŝŶĞ�<ůĂƐƐĞ͘��ƌ�ƐĞƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ŶĞďĞŶ�ĞŝŶ�DćĚĐŚĞŶ͕�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ŐƵƚ�ŵŝƚ�ŝŚŵ�ǀĞƌƐƚĞŚƚ͘��ůƐ�ĚĞƌ�:ƵŶŐĞ�ĚĂŶŶ�ŬƵƌǌ�ǀĞƌƐĐŚǁŝŶͲ
ĚĞƚ͕�ŬŽŵŵĞŶ�ǌǁĞŝ�DŝƚƐĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŵŝƚ��ƵƐŐƌĞŶǌƵŶŐ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ƐŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂŶŶ�ƺďĞƌůĞŐĞŶ͕�ǁŝĞ�
ǁŝƌ� ŝŶ�ƐŽ�ĞŝŶĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŐĞŚĂŶĚĞůƚ�ŚćƩĞŶ  ͘^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ƐƉŝĞůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�^ƚƺĐŬ�ŶŽĐŚŵĂů͕�ĂďĞƌ�ĚŝĞƐŵĂů�ǀĞƌƚƌĂƚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌ�
ĂƵƐ�ŵĞŝŶĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ĚŝĞ�ZŽůůĞ�ĚĞƐ�DćĚĐŚĞŶƐ͘��ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�^ƚƺĐŬ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞůĞƌŶƚ͕�ŬĞŝŶĞ�sŽƌƵƌƚĞŝůĞ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŬĞŶŶĞŶ͘�EƵƌ�ǁĞŝů�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ�ĂƵƐ�ĂŶĚĞƌĞŶ�sĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞŶ�ĂůƐ�ŵĂŶ�ƐĞůďƐƚ�ŬŽŵŵƚ͕�ŚĞŝƘƚ�
ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĞƚǁĂƐ�^ĐŚůĞĐŚƚĞƐ�ŝƐƚ͘�:ĞĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ŝƐƚ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ƌƚ�ǁĞƌƚǀŽůů͘�&ƺƌ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dĂŐ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ͣ&ĂŬĞ�EĞǁƐ͞�ĂƵƐŐĞƐƵĐŚƚ͘ �ƵĨ�ĚĞŵ��ŽĚĞŶ�ĚĞƐ�ZĂƵŵĞƐ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�<ůĞďĞďĂŶĚƐƚƌĞŝĨĞŶ�ďĞĨĞƐƟŐƚ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�
�ĂŚůĞŶ�Ϭ͕�ϱϬ͕�ϭϬϬ�ĂƵĨŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁĂƌĞŶ͘�tŝƌ�ďĞŬĂŵĞŶ�YƵĞůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͕�ǁŝĞ�ǌ͘�͘��ĞŝƚƵŶŐ͕�ZĂĚŝŽ�ŽĚĞƌ�
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